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1 - Problematique

1.1 - Contexte

» 80 % des entreprises sontdites familiales.

Une organisation de-production- de biens ou de servicesa
caractere.commercial, sous: - contréle-individuel-' ou familial |,
dont une partie des-dirigeants est membre de lax méme
famillez, y, contrdle- la gestiom effective,cet =+ a une valonté
ferme-dedransmetire | -0 ent-r e lpgénésaton Suivante

3 Types:dedransmissions
» Familiale
» Interne

» Externe
Barrett et Moores, 2009; Bruce et Picard, 2005; De Massi€hua et Chrisman, 2008;FFI , 2004; Mouline, 2000;
Richer etal ,2004; Sharma, 2004; SonfieldetLussier, 2009
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1 - Problematique

1.1 - Contexte

®» Ces entreprises fournissent 50 % de la main
doTuvre et sont soci al emen

» Un chef dbdentr epplusdesbOans.r d
» 41% vont prendre | euranst et r ai
®» Préesde 50%di sent ndavoir aucuil
® 10 ans et plus pour préparer la succession;

»= Un t aux drés®daenée c

® Parmiles facteurs de succes relevés, on compte
la légitimité du successeur.

®» Etudes surles femmes chef s ddentreprise e
retrait et sur la legitimation du successeur quasi
inexistantes.

Barrett etMoores 2009 Bruce et Picard, 200
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1 - Problematique
-1 1.1 - Contexte

| Qu 6 e yue la légitimité?

~ | ® C§ e datreconnaissance formelle/informelle, explicite/implicite
par des parties prenantes internesetexternes du dr ol t

individu a gouverner une entreprise

» Cette reconnai ss anc®anseddesuifess paetiess
prenantes dans la validité du pouvoir du dirigeant au regard
des valeurs et des normes partagées a propos de la direction

ddoentrepri se.

(Atangana - Abé; Petit et Mari, 2009; Weber, 1971),
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1 - Problematique

1.1 - Contexte
Selon Weber (1971), il y a 3 systemes de légitimation.

®» Légitimité de type rationnel Iégal est liée a la fonction et
non a la personne.

®» Légitimité de type traditionnel est fondée sur la croyance
guotidienne au caract re sacr®
| 6observation de | a cout ume.

1 = |éqitimité de type charismatique repose sur la soumission
| extraordinaire au caractére sacré et a la valeur
exemplaire et h®rouque ddune pe
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1 - Problematique

1.2° @ Objectif

Arrivera comprendre eta décrire les
comportements que | es chefs doen
familiales, femmes, adoptent en prevision de

leur retraite, pour amener leurs successeurs

a gagner la |égitimité aupres des employés

avec |l esquels 1 ls ont DbOtI
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2 8 Contexttettb@dcigue

2.1 0 Les

_{| Définition

recherches surles-entreprises familiales

' Obijectifs Auteurs

(Barnes eHershon 1976Beckhardet Dyer, 1983Cadieux 1999;
Churchill eHatten1987Hugron 1987 ansberget al., 1988)

~ I Différentes
approches

Rationnelle, basée sur le fondateur, diachronique et syste@ingune
Song Hong, 199Dyeret Handler, 1994 ets de/ries 1993
Rosenblatéet al.,1985)

7N

(Chrismaret al, 1998;tL.ansberget Astrachan1994Sharma, 2004;-St
Cyr et Richer, 2005; Le Breldifier et al., 2004

du processus

1(Barnes eHershonl976Beckhardet Dyer, 1983Kgersicket al.,1997;
Hugronet Dumas, 199Bpngeneckeet Schoen 1978)

(Barachet al.,1988ayadet Barbot, 200ZabrereSuarez et al.,2001;

= Fiegeneet al., 19964ugron 1992; Koffi , 2008ajeunessegl1989;
=l managérial Lapierre, 1994;:ansberget Astracham1994Sathe 1985; Ward, 1991
Réussite du | (De Massist al.,2008Le BretorMiller, 2011Mitchellet al.,2009;
4| processus Venteret al.,2005)
Successeurs | (Barnes, 1988; Dumas, 132yrouet Swiercz 1999Birley 2002 ;

Patrick, 1987)
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2 & Contexttetitédinigue

2.2 0 Les différentes approches (feministes)

= Approches Hypotheses sur les differences

Stéréotype /IHV GLIIpUHQFHY VRQW DSSDUHQWH
Masculin les qualités du manager id@dadver,1978,Schein 1975)
Situationnelle et | Sont peu apparentes. Femmelommes sont égaux a tous
adaptative égards. Les femmes sont munies des mémes capacités de

Féminisme libéral OHDGHUVKLS HW V.-DGDSWHQW DX P
Non performancediscriminationAhl, 200G Fischeret al.,1993,
Henning efardim 1977Hollanderl992Kantey 1977; )
Féminisme sociall $SSDUHQWHYVY HW | O-DYDQWDJH GHYV
gualites du manager idéBltner 2001, Gilligan, 1986;
Helgelsen199Q Miller, 1986Rosener1994

Approche ApparentePhénomene socialement construit, accompli ou
systemiquegpost | performé autour des mécanismes de séparatam et
structuraliste hiérarchisation TXL YDULH G-XQ AhIL2006BXIing X Q
Brushet Welter, 2007; Butler 1990 ERaeIiawch 2007)
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